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Dedicatoria 

 

A todas las mujeres que, con su ejemplo, inspiren a otras. Es un mag-

nífico privilegio ser mujer, ser estudiante, ser profesional, ser madre, ser vo-

luntaria, ser profesora, ser ejecutiva, ser abuela y muchos otros roles que 

las mujeres en todo el mundo hacen todos los días. 

 

Gracias a las mujeres que me rodearon, que me mostraron el ca-

mino y creyeron en mí para ser lo que soy hoy, especialmente a mi abuela 

en el cielo y a mi madre en la tierra, que me enseñaron el valor de traba-

jar duro y seguir soñando todos los días. 

 

A mi esposo y a mi hijo, que me apoyaron durante este tiempo. 

Porque las mujeres líderes no pueden hacer su trabajo sin el apoyo de sus 

familias y sus contrapartes. 

 

Para las mujeres líderes de todo el mundo: no importa la posición o 

el papel que estén desempeñando porque están mostrando el camino, 

han librado batallas y han abierto espacios para nosotras; y para que las 

jóvenes líderes que vengan, necesiten apoyo, aliento, entusiasmo y saber 

que hay otras mujeres cerca para alcanzar y recibir el consejo y animarlas 

si es necesario.  
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Introducción 

Interés de liderazgo de las mujeres 

 

El liderazgo y el género se han discutido desde hace algún tiempo. 

Desde los primeros años en 1970, el movimiento femenino ha sido pode-

roso para nuestra realidad actual en 2020-2021. Los derechos de las mu-

jeres tienen que llegar a otro nivel más aún después de las afectaciones 

generadas por la pandemia. 

Nacida en un país latinoamericano y criada principalmente por 

mujeres, he crecido con el interés y la curiosidad por comprender y valo-

rar el papel de la mujer en los diferentes aspectos de la sociedad. A partir 

de la familia, las comunidades, la sociedad, la economía y los elementos 

culturales, creo honestamente que las mujeres y su liderazgo han hecho 

una diferencia completa.  

Nací en un matriarcado, donde mi abuela por las necesidades de 

las circunstancias me crio. Ella tenía sesenta años cuando nací, y mi ma-

dre tenía solo diecisiete. Crecí con mi madre, mi tío y mi abuela. En aque-

llos años, a principios de los años setenta, a las mujeres jóvenes no se les 

permitía desarrollar una carrera; la idea detrás de esto era que solo los 

hombres podían ir a la escuela para obtener una licenciatura y, más 

tarde, un trabajo para mantener a su familia. Mi abuela decidió entonces 

que mi tío debería recibir educación formal, mientras que mi madre de-

bería estudiar algo rápido como ser secretaria y trabajar. Además del he-

cho de que mi madre era tan joven cuando llegué al mundo, que tuvo 

que asumir la responsabilidad de una familia y no desarrollar una carrera. 

Sumado a la falta de educación, los retos, los problemas financie-

ros, las necesidades a resolver en el núcleo de esa familia; fui creciendo 

con la mentalidad de obtener los máximos estudios posibles, trabajar y 

desarrollar una carrera, fundar una familia si quería y, en general, tener el 
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mismo derecho que los hombres. No fue fácil porque los aspectos cultu-

rales estaban profundamente arraigados en la mente de mi abuela; por 

ejemplo, la mujer sirve al hombre, la mujer se casa y tiene hijos, y esto es 

todo. 

Afortunadamente para mí, desde que era una niña y comencé a 

crecer, he demostrado cierta capacidad para guiar a otros y asegu-

rarme de que los seguidores lleguen seguros y sanos a cualquier destino. 

Mirando hacia atrás a mi historia, encuentro en mi corazón que, además 

de los aspectos culturales «machistas», el motor principal, la energía que 

se encendió dentro de mí vino de la creencia que tenía en mí misma. 

Que podía hacer más, que el destino me obligaba a hacer y que, en el 

fondo de sus corazones, mi madre, mi tío y mi abuela, siempre creyeron 

que podía tener éxito, así que lo hice.  

Por supuesto, he superado muchos desafíos en diferentes niveles, 

como el acoso, ser bloqueada por ser mujer, por estar casada o criar una 

familia. He sido discriminada en mi condición de mujer; he luchado por 

un salario igualitario para la misma responsabilidad y roles. Después de 

muchos años de luchar, caer y superar obstáculos, finalmente fundé mi 

empresa. Pude acceder a otros niveles en mi desarrollo profesional y en 

mi carrera, mis estudios y en mi voluntariado. En los últimos años sentí en 

mi corazón el llamado a ayudar a otras mujeres a transitar este camino 

de una manera más suave. Estas experiencias y desafíos son la razón por 

la que escribo y dedico este libro a todas las mujeres, especialmente en 

América Latina, enfrentando todo tipo de discriminación y desafíos solo 

por ser mujeres. Darles herramientas y ayudarlas a creer en sí mismas, 

nunca dejar de soñar y perseguir sus sueños hasta que se hagan realidad.   
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Liderazgo 

¿Qué es el liderazgo? 

 

El liderazgo es un concepto muy intrigante; todo el mundo tiene 

una idea de lo que es o debería ser un líder. En la academia y en la in-

vestigación ha habido varios intentos de llegar a un consenso sobre lo 

que es y lo que no es. 

Según Rosari,1:  

el liderazgo es una relación de influencia entre líderes y seguidores que 

pretenden cambios reales que reflejen sus propósitos mutuos. Cuatro 

elementos esenciales que deben estar presentes si existe el liderazgo 

son: (1) la relación se basa en la influencia, (2) los líderes y seguidores 

son personas en esta relación, (3) los líderes y seguidores tienen la in-

tención de cambios reales, y (4) los líderes y seguidores desarrollan pro-

pósitos mutuos. 

 

Esta definición se basa en al menos tres autores reconocidos en el campo 

del liderazgo: Bernard M. Bass2, John P. Kotter3 y Joseph C. Rost.4. 

Durante más de un siglo, han aparecido varias definiciones de lide-

razgo. El interés del tema está creciendo y teniendo cada vez más aten-

ción por las muchas relaciones e implicaciones en todos los aspectos de 

la vida, pasando desde las corporaciones gigantes que ganan enormes 

cantidades de dinero, hasta las que tienen fundaciones para fines bene-

ficiosos y las que han cometido errores terribles. Los líderes están en todas 

partes, tanto en las naciones, que han crecido exponencialmente como 

en aquellos líderes que han iniciado grandes guerras y catástrofes; hay 

 
1 Rosari, R. 2019.  
2 Bass, 1990. 
3 Kotter, 1988 
4 Rost, 1993 
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una razón para entender y tener un terreno común para discutir el lide-

razgo. 

 

5 

 

Según Northouse: «el liderazgo es un proceso por el cual un indivi-

duo influye en un grupo de individuos para lograr un objetivo común».6 

Estas definiciones parecen un poco más simples, pero agrupan lo esen-

cial de lo que se puede usar una definición estándar de liderazgo. 1. Hay 

un proceso, este enfoque representa un círculo, ambos sentidos afectan, 

el líder afecta a sus seguidores y al mismo tiempo se ve afectado por ellos. 

Esta definición va en contra de rasgos, características, personalidad, etc., 

dejando que el liderazgo especifique para ese grupo y ese conjunto de 

interacciones. 2. Ocurre en grupos, de otra manera, no existe tal cosa 

como un líder porque, en esencia, esto debe suceder entre un líder y un 

grupo de personas que siguen a ese líder. 3. Tienen objetivos comunes; es 

decir, que hay un propósito mutuo entre los individuos. 

 
5 Dinibutun, 2020 
6 Northouse, 2016 
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Como se puede observar, ambas definiciones tienen muchas cosas 

en común. En términos generales, es aceptable la idea de que hay un 

líder y un grupo o seguidores. El líder tiene un cierto nivel de influencia en 

sus seguidores; ambos tienen una relación o proceso y buscan objetivos 

comunes. Para el propósito de este libro, el concepto de liderazgo que 

utilizará es la definición dada por Northouse. 

 

¿Por qué liderazgo? 

 

Como se describió anteriormente, el liderazgo es un tema emocio-

nante. Como aún no es un concepto y una definición generalmente 

aceptados, existe un espacio abierto para explorar y crecer. El liderazgo 

es universal y atrae a todos los sectores y áreas, desde la investigación 

académica hasta los negocios, las organizaciones sin fines de lucro, los 

gobiernos, la prensa popular y más. En las comunidades, vemos la apari-

ción de líderes nuevos y espontáneos en todas partes. Sin embargo, a 

pesar del tiempo asignado en la investigación y conceptualización, es un 

fenómeno complejo que representa un desafío de entender. 

El liderazgo ha capturado mi pasión e interés no solo como practi-

cante, sino también como académico e investigador. Deseo compren-

der y aplicar de la mejor manera posible o complementar el trabajo que 

otros han hecho antes contribuyendo al conocimiento y mejora de una 

práctica que nos afecta en toda nuestra existencia. 

La idea de este libro no es desafiar el concepto de liderazgo, no es 

criticar o establecer una nueva teoría. Contrariamente a eso, el objetivo 

es construir sobre lo que otros ya han dicho, centrando la atención del 

lector en las capacidades de liderazgo e influyendo en los demás. En un 

proceso que es de intercambio entre el líder y los seguidores y el logro de 

un objetivo común. Principalmente prestando atención al liderazgo trans-

formacional que poseen las mujeres y complementando, de alguna 
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manera, que estas mujeres líderes puedan desarrollar nuevos líderes. 

 

¿Por qué el liderazgo femenino? 

 

Como he expresado en la introducción, me crie en un hogar diri-

gido por mujeres. A pesar de mi influencia inicial y mi inclinación a liderar 

a otros, cuando comencé mi carrera, algunas mujeres en posiciones de 

liderazgo me inspiraron. Aun así, también tuve muchas complicaciones 

para tratar de subir las escaleras organizacionales. 

Según Bass7, las mujeres tenían un acceso limitado a un puesto de 

liderazgo en el pasado; las mujeres fueron relegadas a problemas de la 

mujer o a trabajos como hermandades, conventos de monjas y escuelas 

para niñas. Como se relata y muestra en el capítulo Mujeres y Liderazgo 

y subsecciones, hoy en día las mujeres en posiciones de liderazgo están 

tomando más relevancia. Paso a paso se están abriendo puestos para 

mujeres de todas las características, sectores sociales, aspectos econó-

micos, culturales y étnicos. Estoy interesada en ampliar el camino para 

que las mujeres llenen los vacíos del liderazgo femenino actual y los pues-

tos que se necesitarán en el futuro a medida que más y más mujeres estén 

interesadas en desarrollar una carrera.8 

Sin embargo, el liderazgo se puede mostrar en diferentes formas, 

como los niveles C en organizaciones con o sin fines de lucro, gobiernos 

e incluso como vicepresidente (como recientemente en los Estados Uni-

dos) o presidente de la nación, como el ejemplo más destacado en An-

gela Merkel (Alemania) o Jacinda Ardem (Nueva Zelanda). El liderazgo 

de las mujeres también puede representar oportunidades empresariales, 

liderar comunidades, liderar iglesias, escuelas, etcétera. Hay mucho es-

pacio para que las mujeres muestren su liderazgo y capacidades. 

 
7 Bass, 1990 
8 Preston-Cunningham, et al., 2017 
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El liderazgo femenino ha demostrado la capacidad de transformar 

a los demás y lograr los objetivos más importantes, preocupándose por 

las personas y obteniendo la mejor versión de sí mismos. Como veremos 

en otras secciones, con ejemplos del manejo de crisis, las mujeres en po-

sición de liderazgo tienen mejores habilidades para manejar situaciones 

complicadas. Con todas estas características, ser una mujer en posición 

de liderazgo es tanto un privilegio como una responsabilidad. 
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